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✍� شرح المفاهيم الواردة في الإنفوجرافيك التدريبي:

تمثل بيئة المنظمة الإطار الكلي الذي تتشكل ضمنه كافة أنشطتها وقراراتها ونتائجها، وهي ليست مجرد سياق محيط، بل
نظام ديناميكي معقد يتداخل فيه الداخلي مع الخارجي في علاقة تأثير متبادل مستمر. إن فهم هذا النظام لا يعد ترفاً معرفياً،

بل يمثل شرطاً جوهرياً لبقاء المنظمة وقدرتها على التكيف والتفوق في بيئة تتسم بالتغير والتعقيد.

عند النظر إلى بيئة المنظمة من منظور تحليلي عميق، يتضح أنها تنقسم إلى مستويين متكاملين: البيئة الداخلية التي تمثل
القدرات والموارد والعناصر التي تمتلكها المنظمة وتتحكم فيها بشكل مباشر، والبيئة الخارجية التي تمثل القوى والمتغيرات
التي تعمل المنظمة في ظلها ولا تملك السيطرة عليها، لكنها مطالبة بفهمها والتكيف معها. هذا التقسيم ليس شكلياً، بل

يعكس ثنائية أساسية في الإدارة: ما يمكن التحكم فيه، وما يجب التكيف معه.

البيئة الخارجية، بوصفها الحيز الأوسع، تمثل المصدر الأساسي للفرص والتهديدات، وهي التي تحدد حدود اللعبة التنافسية.
غير أن التعامل معها يتطلب تفكيكها إلى مستويات تحليلية أدق، وهو ما دفع الفكر الإداري إلى التمييز بين البيئة العامة
والبيئـة الخاصـة. فالبيئـة العامـة تمثـل الخلفيـة المجتمعيـة الواسـعة التـي تتشكـل منهـا السـياقات الاقتصاديـة والسياسـية

والاجتماعية والتكنولوجية، وهي تؤثر على المنظمة بشكل غير مباشر، لكنها تحدد الإطار العام الذي تعمل ضمنه.

القوى الاقتصادية، على سبيل المثال، لا تؤثر فقط على قدرة المنظمة على تحقيق الأرباح، بل تحدد أيضًا سلوك
المستهلكين، وتوجهات الاستثمار، ومستويات الطلب. كما أن القوى الاجتماعية والثقافية تشكل أنماط الاستهلاك، وتحدد
المقبول وغير المقبول اجتماعياً، وهو ما يؤثر على تصميم المنتجات واستراتيجيات التسويق. أما القوى السياسية والقانونية،

فهي ترسم حدود الشرعية، وتحدد ما يمكن للمنظمة القيام به ضمن الإطار النظامي.

وفي السياق ذاته، تمثل القوى التكنولوجية أحد أكثر العوامل تأثيرًا في إعادة تشكيل بيئة الأعمال، حيث تؤدي إلى تغيير
قواعد المنافسة، وخلق نماذج أعمال جديدة، ورفع سقف توقعات العملاء. كما أن البعد الدولي أصبح عنصرًا حاسمًا في ظل

العولمة، حيث لم تعد المنظمات تعمل في بيئة محلية مغلقة، بل في شبكة عالمية من التأثيرات المتبادلة.

في المقابل، تمثل البيئة الخاصة أو بيئة المهمة المستوى الأكثر قرباً وتأثيرًا، حيث تتفاعل المنظمة بشكل مباشر مع عناصر
محددة مثل المنافسين، والزبائن، والموردين، والمشرعين، والشركاء الاستراتيجيين. هذه البيئة تمثل “ساحة التنافس
الفعلي”، حيث تتخذ القرارات اليومية التي تحدد أداء المنظمة. إن القدرة على فهم هذه البيئة وتحليلها بشكل مستمر تمثل

عنصرًا حاسمًا في تحقيق التفوق التنافسي.

أما البيئة الداخلية، فهي تمثل الوجه الآخر لهذه المعادلة، حيث تعكس ما تمتلكه المنظمة من موارد وقدرات يمكن توظيفها
للاستفادة من الفرص أو مواجهة التهديدات. وتشمل هذه البيئة عناصر متعددة تبدأ من المالكون الذين يمثلون مصدر
الشرعية والتمويل، مرورًا بمجلس الإدارة الذي يضطلع بدور الحوكمة والتوجيه، وصولاً إلى العاملين الذين يمثلون القوة

التنفيذية الحقيقية.

غير أن البيئة الداخلية لا تقتصر على الموارد المادية والبشرية، بل تشمل أيضًا عناصر غير ملموسة مثل الثقافة التنظيمية،
التي تعد أحد أهم محددات السلوك داخل المنظمة. فالثقافة تحدد كيف يفكر الأفراد، وكيف يتخذون القرارات، وكيف



يتعاملون مع التغيير، وهي بذلك تمثل “الحمض النووي” للمنظمة.

إن العلاقة بين البيئة الداخلية والخارجية ليست علاقة فصل، بل علاقة تكامل ديناميكي، حيث تعتمد قدرة المنظمة على
تحقيق الميزة التنافسية على مدى قدرتها على مواءمة مواردها الداخلية مع متطلبات البيئة الخارجية. هذه المواءمة تمثل
جوهر التفكير الاستراتيجي، حيث لا يكفي أن تمتلك المنظمة موارد قوية، بل يجب أن تكون هذه الموارد مناسبة للفرص

المتاحة في البيئة.

الميزة التنافسية، في هذا السياق، لا تبُنى فقط على التفوق في السعر أو الجودة، بل على امتلاك قدرات محورية يصعب
تقليدها، وتسمح للمنظمة بتحقيق أداء متفوق بشكل مستدام. هذه القدرات لا تنشأ من فراغ، بل هي نتيجة تفاعل مستمر

بين التعلم التنظيمي، والاستثمار في الموارد، وفهم عميق للبيئة.

غير أن هذا التفاعل لا يحدث في بيئة مستقرة، بل في بيئة تتسم بدرجات متفاوتة من التعقيد والتغير، وهو ما يؤدي إلى
ظهور مفهوم عدم التأكد بوصفه أحد أكبر التحديات الإدارية. فكلما زاد عدد مكونات البيئة وتشعبت، وازدادت سرعة التغير

فيها، ارتفع مستوى عدم التأكد، مما يجعل عملية اتخاذ القرار أكثر صعوبة وتعقيداً.

هذا الواقع يفرض على القيادات تبني نماذج تفكير أكثر مرونة، والاعتماد على المعلومات والتحليل المستمر، وتطوير القدرة
على التكيف السريع. كما يتطلب بناء أنظمة إنذار مبكر قادرة على رصد التغيرات في البيئة، وتحويلها إلى فرص قبل أن

تتحول إلى تهديدات.

من الناحية الاستراتيجية، يمكن القول إن المنظمة التي تفشل في فهم بيئتها محكوم عليها بالتراجع، مهما كانت قدراتها
الداخلية، في حين أن المنظمة التي تمتلك فهمًا عميقًا لبيئتها، وتستطيع مواءمة مواردها معها، تمتلك فرصة حقيقية لتحقيق

التفوق والاستمرار.

وفي ظل التحولات المعاصرة، خاصة مع تسارع الابتكار التكنولوجي، وتزايد الترابط العالمي، أصبح فهم البيئة أكثر تعقيداً،
لكنه في الوقت ذاته أكثر أهمية. فالبيئة لم تعد مجرد عامل خارجي، بل أصبحت جزءًا من الاستراتيجية، وأداة لإعادة تشكيل

نماذج الأعمال.

� الاستنتاج الإداري

المنظمة لا تتفوق بما تمتلكه فقط، بل بقدرتها على قراءة بيئتها، وتفسير إشاراتها، وتحويلها إلى قرارات استراتيجية تصنع
الفرق.

� القاعدة الإدارية

من يفهم بيئته بعمق… يمتلك القدرة على التفوق والاستمرار.



� بيانات الإنفوجرافيك:

INF-MGMT-024 :رقم الإنفوجرافيك
التصنيف: الإدارة / الإدارة الاستراتيجية

المستوى: متقدم
نوع المحتوى: إنفوجرافيك تدريبي

تاريخ النشر: مارس – 2026

✍� التوثيق:

� يسعدني أن يعُاد نشر هذا المحتوى أو الاستفادة منه في التدريب والتعليم والاستشارات،
ما دام ينُسب إلى مصدره ويحافظ على منهجيته.

✍� هذا الإنفوجرافيك من إعداد:
د. محمد العامري

مدرب وخبير استشاري في التنمية الإدارية والتعليمية

� الموقع الإلكتروني:
/https://www.mohammedaameri.com

� مركز الإتقان الدولي للتدريب والاستشارات:
/https://itqancsa.com

� للاطلاع على المزيد من الإضاءات المعرفية يمكن متابعة القناة:
https://whatsapp.com/channel/0029Vb6rJjzCnA7vxgoPym1z

� شاكرين ومقدرّين دعمكم ومساهمتكم في نشر هذا المحتوى المعرفي لتعم الفائدة
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